ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับ
คุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	(
ระดับ1
	สพป./สพม. มีการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ครบทั้ง 5 ข้อ แต่ไม่มีร่องรอยหลักฐาน

	1. มีแผนงาน/โครงการ ในการส่งเสริม สนับสนุนช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา ให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) ได้ อย่างน้อย 1 แผนงาน/โครงการ
( ชื่อแผนงาน/โครงการ
     - โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับเครือข่าย 13 เครือข่าย 
      
	1. ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย
     การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
    1.ให้ความรู้แนวความคิดหรือทฤษฎีที่ใช้
    คำว่า School-Base-Management หรือ SBM  เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาในช่วงศตวรรษ                  ที่ 1980 ในภาษาไทยยังไม่มีการบัญญัติศัพท์ที่แน่นอน ส่วนมากนิยมทับศัพท์ว่า School-Base-Management หรือเรียกย่อๆ ว่า SBM ส่วนคำว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นเป็นคำที่                 เสริมศักดิ์ วิสาลาภรณ์ และคณะ กำหนดขึ้นแทนคำว่า School-Base-Management ในการวิจัยเรื่องการกระจายอำนาจจัดการศึกษา พ.ศ.2541 (เสริมศักดิ์               วิสาลาภรณ์ และคณะ, 2541) มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไว้แตกต่างกันและสรุปได้ว่า การบริหาร             โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารจัดการ             ที่โรงเรียนมีอำนาจอิสระในการ ดำเนินการ 
	( ข้อมูลสารสนเทศการส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา (SBM) ของ สพป./สพม.
1. ผลประเมินการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)
2.แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๖
3. รายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับเครือข่าย
4. รายงานการประชุมคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

	(
 ระดับ2
	สพป./สพม. มีการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ครบทั้ง 5 ข้อ ร่องรอยหลักฐานที่ปรากฏขาด      ความชัดเจนบางข้อ

	
	
	

	(
 ระดับ3
	สพป./สพม. มีการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ครบทั้ง 5 ข้อ ร่องรอยหลักฐานที่ปรากฏ            ความชัดเจน ทุกข้อ

	
	
	

	(
ระดับ 4
	สพป./สพม. มีการดำเนินงานตาม ตัวบ่งชี้ครบทั้ง 5 ข้อ ร่องรอยหลักฐานที่ปรากฏเด่นชัดสามารถตรวจสอบได้ทุกข้อ  และ                  มีการสังเคราะห์ผลการดำเนินงาน
	
	
	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     ซึ่งประกอบไปด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า                 ของสถานศึกษา และผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ ทำหน้าที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุน 

หลักการและข้อดี 
       หลักการสำคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยทั่วไปได้แก่ 
        1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอำนาจการ           จัดการศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษา ให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่า โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติการที่สำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษา  จึงควรมีอำนาจมีอิสระในการ               ตัดสินใจดำเนินการ 
        2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Invovement) เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มี ส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา              ทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน 

	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	        3. หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน (Retern Power to People) การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจำกัด เมื่อประชากร            เพิ่มมากขึ้น ความเจริญต่างๆ รุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว 
เกิดความล่าช้าและไม่ตอบสนองความต้องการ              ของชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอำนาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษาเองอีกครั้ง 
        4. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing)  ในระบบการศึกษาทั่วไป มักจะกำหนดให้โรงเรียน เป็นหน่วยปฏิบัติการตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอำนาจอย่างแท้จริง สำหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการทำงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายของ ส่วนรวม แต่มีความเชื่อว่าวิธีการทำงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น ทำได้หลายวิธี 
           5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่กำหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระทำหน้าที่ตรวจสอบการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามนโยบายของชาติ

	 


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
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	คำอธิบายคุณภาพ
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	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	            จากหลักการดังกล่าวทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะเป็น
การบริหารที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มากกว่ารูปแบบการจัดการศึกษาที่ผ่านมา 

ขั้นตอนการดำเนินงานการบริหารโดยใช้โรงเรียน         เป็นฐาน   
        1.วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน
        2. กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
        3. กำหนดกลยุทธ์/ วางแผนพัฒนาและ
            แผนปฏิบัติการ
        4. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
        5. ประเมินตนเอง/   ประเมินภายใน
        6.รายงานประจำปี/รายงานการประเมินตนเอง
การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
            การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซึ่งกระจัดกระจายอยู่ใน
ตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถ
ในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ
	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	            1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการ        ทำความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคำพูดหรือลายลักษณ์อักษร              ได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทำงาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 
           2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม เป้าหมายการจัดการความรู้เพื่อพัฒนา 
               งาน พัฒนางาน 
               คน พัฒนาคน 
               องค์กร เป็นองค์กรการเรียนรู้ 
กระบวนการดำเนินงาน
 
• สร้างความเข้าใจแก่ครูทุกคน และผู้ปกครอง ชุมชนว่าSBM คืออะไร
	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	
• ศึกษาจุดเด่น จุดด้อยของ SBM ที่มีการทดลองใช้ที่อื่นแล้วนำมาปรับปรุงให้เหมาะสมกับ                บริบทของโรงเรียน
 
• ผู้บริหารโรงเรียนและครูต้องทำงานหนัก ชักชวน เชิญชวนให้ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หรือร่วมกันใช้อำนาจ ในการตัดสินใจในเรื่องใดและอย่างไร
              สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทใหม่         ของครู บุคลากรในโรงเรียนชุมชน และทำให้บุคคลกลุ่มดังกล่าวปฏิบัติตามบทบาทใหม่อย่างมีความสุข
              • กระจายอำนาจการตัดสินใจให้คณะกรรมการสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
              • ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความสำเร็จของ SBM จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยเวลา 
              • การนำ SBM ไปใช้ในโรงเรียน                 ต้องดำเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไป 
              • ผู้บริหารโรงเรียน และครูต้องสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน ให้เข้าใจว่าจะมีการแบ่งอำนาจ
              •  ครูมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวกับห้องเรียน
              • สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีในโรงเรียน แบ่งเวลาให้กับการวางแผน และการเรียนการสอนของโรงเรียน
	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	บทสรุป
ผลที่เกิดขึ้น
     1. เกิดการกระจายอำนาจภายใน โรงเรียน
     2. ตัวแทนของผู้มี ผลประโยชน์ได้เสียเข้ามามี  ส่วนร่วมในการตัดสินใจ
     3. เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานข้อมูล
     4. มีการจัดโครงสร้างองค์กรให้เป็น ระบบครบวงจรมีเป้าหมายและแผนงานที่ชัดเจน
     5. มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
     6. บุคลากรในโรงเรียนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
     7. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
     8. มีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
     9. มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
2.โรงเรียนประเมินตนเอง

       โรงเรียนประเมินการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management)     (ดังแบบประเมินที่แนบ)
	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1  จัดทำโครงการพัฒนา
กลยุทธ์ที่ 1  จำนวน    19  โครงการ
กลยุทธ์ที่ 2  จำนวน     3   โครงการ
กลยุทธ์ที่ 3  จำนวน      1   โครงการ
กลยุทธ์ที่ 4  จำนวน     6  โครงการ
กลยุทธ์ที่ 5  จำนวน    11  โครงการ
มาตรฐาน 1 จำนวน     6  โครงการ
รวม           จำนวน    46  โครงการ 
4.  โครงการเด่นคือโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับเครือข่าย สพป.เพชรบุรี เขต 1        ได้ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียนโดย
     1.จัดตั้งเครือข่ายจำนวน 13 เครือข่าย โดยพิจารณาโรงเรียนที่มีบริบทคล้ายกันและตั้งอยู่ใกล้ ๆ กัน จำนวน 7 -15 โรงเรียน รวมกันเป็น 1 เครือข่าย มีการบริหารจัดการในรูปของคณะกรรมการ มีประธาน มีเลขานุการ และสมาชิก ซึ่ง สพป.เพชรบุรี เขต 1 ได้แต่งตั้งรอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1 และศึกษานิเทศก์ประจำเครือข่าย แต่ละเครือข่ายด้วย
	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	     2.เครือข่ายแต่ละเครือข่ายวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของตนเอง และจัดทำโครงการเสนอ สพป.เพชรบุรี เขต 1 
     3.สพป.เพชรบุรี เขต 1 วิเคราะห์และพิจารณาอนุมัติโครงการให้เครือข่ายดำเนินการดังนี้
     เครือข่ายที่  1  โครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
     เครือข่ายที่  2  โครงการอบรมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
     เครือข่ายที่  3  โครงการอบรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาฯ
     เครือข่ายที่  4  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(O-Net)
     เครือข่ายที่  5  โครงกายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(O-Net)   
     เครือข่ายที่  6  โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
     เครือข่ายที่  7  โครงการค่ายวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
     เครือข่ายที่  8  โครงการอบรมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
     เครือข่ายที่  9  โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
6) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
7)   มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
8) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
9)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
10)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา   ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	     เครือข่ายที่ 10   โครงการ
   1.เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(O-Net)
   2.ค่ายพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
   3.ค่ายพัฒนาทักษะการคิดทางคณิตศาสตร์  
    เครือข่ายที่ 11   โครงการเข้าค่ายยกระดับการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
   เครือข่ายที่ 12  โครงการเข้าค่ายยกระดับการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
    เครือข่ายที่ 13  โครงการยกระดับการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์(โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา)
4.รอง.ผอ.และศึกษานิเทศก์ประจำเครือข่าย               ออกนิเทศกำกับติดตาม
5.สรุปและรายงานผล
6.นำผลการดำเนินงานไปใช้ในการพัฒนา โดยใช้การบริหารจัดการแบบ PDCA
2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
      สพป.เพชรบุรี เขต 1 มีโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 75 โรงเรียน ทำให้การยกระดับคุณภาพเป็นไปด้วยความยากลำบาก

	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
1) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
2)    มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
3) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
4)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
5)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	3. จุดที่ควรพัฒนา
      จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาในการพัฒนาที่หลากหลาย โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคีเครือข่าย
4. แนวทางการพัฒนา
     ใช้ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา 7 ประการ คือ 
1.น่าอยู่ 

         คือความน่าอยู่ โดยจะเน้นในเรื่องของสภาพ
แวดล้อม ความร่มรื่น สวยสดงดงาม ความมีชีวิตของ             สถานที่ปฏิบัติงาน และการมีสวัสดิการที่ดี
2. อุ่นใจ
คือความอุ่นใจ โดยจะเป็นการสร้างความ
อบอุ่นใจให้กับผู้ปกครองนักเรียน นักเรียนเน้นให้
มีความปลอดภัยในทุก ๆ เรื่อง โดยเฉพาะเรื่องของ
ยาเสพติด
3. คิด - อ่าน - เขียนได้ 
         คือด้านคุณภาพ เน้นให้นักเรียนในช่วงชั้นที่ 1  
 คิด - อ่าน - เขียนได้ช่วงชั้นที่ 2   เด็กต้อง คิด - 
อ่าน - เขียนคล่อง 
4. มีจุดขาย 
         คือให้ทุกแห่งสร้างจุดขายของตนเอง

	


ประเด็นที่ 5.4 
(มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา รายละเอียดดังนี้
6) มีแผนงาน/โครงการในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) ได้
7)    มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
8) มีการส่งเสริมสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและความแตกต่างระหว่างบุคคล
9)   มีการติดต่อสื่อสารภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง
10)   มีระบบการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และนิเทศสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนา ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	5. สร้างเครือข่าย 

        คือให้มีเครือข่ายซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยเหลือ             เกื้อกูลกัน โดยเฉพาะในเรื่องของความขาดแคลน
ในด้านบุคลากร
6. ใช้ตัวช่วย 
       คือให้มีตัวช่วย เช่น การหาภูมิปัญญาท้องถิ่น                      ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก หรือภาคเอกชน 
 7.พร้อมด้วยแหล่งเรียนรู้  
      คือ เรื่องของแหล่งเรียนรู้ โดยให้นักเรียน
ได้พบกับแหล่งเรียนรู้จริง
	


หน้าที่  12

